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1. Introduction

A 1la suite d’une interpellation de 'IFAPME, I’IBEFE s’est questionnée, en 2024, sur le métier
de pisciniste. Bien que le Brabant wallon semble spécialisé dans cette activité, que le marché
de la rénovation soit en pleine expansion, 'IBEFE a décidé de ne pas retenir ce métier parmi
ses métiers prioritaires. Elle a demandé davantage de précisions sur le métier et sur la formation
actuelle afin de pouvoir mieux se positionner. C’est dans ce contexte que nous avons rédigé la
présente note d’information.

Cette note informe sur le contexte socio-économique, 1’évolution et les enjeux des entreprises
d’installation des piscines. Elle permet également de découvrir le métier de technicien
pisciniste, le marché de I’emploi, ainsi que 1’offre de formation.

Elle se base d’une part sur la littérature et d’autre part sur des rencontres virtuelles avec
I’TFAPME et la Fédération Belge des Professionnels de la Piscine et du Bien-Etre.

Les intitulés des métiers, des formations sont utilis€és de maniere épicéne. Pour une meilleure
lisibilité, nous avons employ¢ le masculin.

2. Contexte socio-économique

Il est difficile de quantifier précisément le nombre d’entreprises spécialisées dans 1’installation
de piscines en Wallonie, et plus particulierement en Brabant wallon. Cette complexité
s’explique notamment par le fait que les données avec un code NACE aussi précis sont quasi
inexistantes® et que bon nombre d’entre elles ne sont pas enregistrées sous le code NACE
correspondant a leur activité principale. En effet, elles sont souvent répertoriées comme
entreprises de parcs et jardins ou comme entreprises générales. C’est pourquoi, nous
n’analyserons donc pas les données relatives aux entreprises actives assujetties a la TVA ni les
données de I’ONSS. Si I’on observe les entreprises enregistrées dans la BCE au 07/02/2025, on

T activité est reprise dans 43.99 Autres travaux de construction spécialisés, et plus particulierement
dans le code NACE 43.999 Autres activités de construction spécialisées. Dans la Banque Carrefour des
Entreprises, les entreprises se trouvent sous le code 4399931, installation de piscines privées.



comptabilise 724 entités ou unités d’établissements actives sous le code 4399931 Installation
de piscines privées.

Sur le site de la Fédération des Professionnels de la piscine et du Bien-Etre, une centaine
d’entreprises sont référencées en Belgique?, et plus particuliérement 8 en Brabant wallon, sur
36 entreprises wallonnes. C’est le bassin qui en compte le plus. En Wallonie, ce sont
principalement de petites entreprises, familiales.

Le marché des piscines est assez fluctuant. Cependant, la fédération n’observe que trés peu de
faillites. Les entreprises s’adaptent et diversifient leurs activités. Elles ne connaissent que peu
de turn over, le personnel est stable.

Nombre de nouvelles piscines privées via des
entreprises de construction en Belgique
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Le marché de la piscine en Belgique, et plus particuliecrement en Wallonie, a connu une
croissance entre 2017 et 2021, avec un pic notable en 2020 et 2021, directement li¢ aux
confinements successifs dus a la crise du coronavirus. Cette période a vu les particuliers investir
massivement dans leur confort domestique, notamment par la construction de piscines privées.
Toutefois, depuis 2023, le secteur connait un ralentissement des nouvelles constructions, avec

une baisse progressive du nombre de projets : de 5670 piscines en 2022 a une estimation de
3750 en 2025.

Cette tendance s’explique par plusieurs facteurs économiques : la hausse des prix des matieres
premiéres, des colts de transport, et I’indexation des salaires ont contribué a augmenter le cott

2Seuls les membres de la fédération y sont inscrits.
https://www.construction-piscines.be/trouver-un-entrepreneur/

3 Fédération Belge des Professionnels de la Piscine et du Bien-Etre, « Communiqué de presse : Piscines en
Belgique : un marché en pleine mutation entre rénovation, digitalisation et durabilité », le 11 avril 2025



global des projets. En 2024, le budget moyen pour la construction d’une piscine se situe entre
65.000 et 80.000 euros HTVA.*4

Parall¢lement, le marché évolue vers un nouveau paradigme : celui de la rénovation. Avec un
parc de piscines vieillissant, de plus en plus de propriétaires choisissent de moderniser leurs
installations. Ce segment représente désormais environ 12,5 % du chiffre d’affaires des
piscinistes. °

En matiere de construction neuve, les piscines a coque restent les plus prisées pour leur rapidité
d’installation et leur colit maitris€. Les piscines en béton séduisent également par leur durabilité
et leur personnalisation, tandis que les piscines naturelles, bien que marginales, attirent une
clientele soucieuse d’écologie.

3. Evolution et enjeux

a) Enjeux économiques

Comme vu ci-dessus, la hausse des colits des maticres premicres, du transport, de la main-
d'ceuvre et de 1'énergie a entrainé une augmentation significative du prix global d’un projet
d’installation de piscine.

b) Enjeux environnementaux
Les enjeux environnementaux concernent plusieurs dimensions

e Solutions d’énergie verte : Prés de six propriétaires de piscine sur dix possedent une
pompe a chaleur, 43 % chauffent leur bassin a I’aide de panneaux solaires, et 40 %
déclarent avoir équipé leur piscine d’un volet roulant.® Cette combinaison permet de
tendre vers une piscine a bilan énergétique neutre. Au-dela de ces sources d’énergie plus
durables, la tendance est a I’installation d’équipements moins énergivores, aussi bien
dans les projets neufs que dans les rénovations.

e Produits d’entretien plus écologiques : Les propriétaires s’orientent de plus en plus
vers des solutions a faible impact environnemental, notamment des produits a faible
teneur en chlore ou des alternatives naturelles.

e Maitrise de la consommation d’eau : On observe une tendance a la construction de
piscines plus petites, accompagnée d’une volonté de limiter le gaspillage d’eau.

c) Evolution numérique

« En paralléle, la digitalisation continue de transformer le secteur avec l’essor des piscines
connectées et automatisées. Ces solutions permettent aux propriétaires de surveiller et
d’optimiser leur bassin a distance, simplifiant ainsi [’entretien tout en réduisant la

“ Fédération Belge des Professionnels de la Piscine et du Bien-Etre, « Communiqué de presse : Grande
enguéte sur les piscines privées : Neuf propriétaires de piscine sur dix sont heureux de leur achat », le 19
juillet 2022

5lbidem
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consommation en énergie et en eau. Cette tendance s’accompagne d’un besoin croissant de
services et d’accompagnement, les consommateurs cherchant a étre déchargés des contraintes

techniques liées a [’entretien de leur piscine. »’

d) Conception du projet

Les clients souhaitent de plus en plus des projets globaux, intégrant la piscine, ses abords, le
poolhouse, et parfois méme 1’aménagement paysager de 1’ensemble du jardin. Cette approche
holistique permet de créer un espace extérieur cohérent, esthétique et fonctionnel.

e) Rénovation et entretien des piscines

La rénovation devient un segment clé du marché, avec une demande croissante pour la
modernisation des équipements, 1’amélioration de la performance énergétique et I’intégration
de technologies connectées. Certaines entreprises proposent également 1’entretien des piscines.

4. Les métiers des entreprises d’installation de piscine

La structuration des entreprises d’installation des piscines varie fortement selon leur taille. Les
grandes structures tendent a spécialiser les fonctions. Dans les « petites entreprises », la
frontiere entre les métiers s’estompe. Le chef d’entreprise y incarne souvent plusieurs roles : il
est a la fois concepteur, interlocuteur client, coordinateur de chantier et parfois méme opérateur
sur le terrain. Le pisciniste s’occupe de la technique mais parfois aussi de la magonnerie ou du
carrelage.

A P’inverse, les « structures plus importantes » ou les entreprises qui sous-traitent une partie de
leurs activités répartissent les taches entre plusieurs corps de métier : techniciens piscinistes,
macons, carreleurs, conducteurs d’engins, chefs de chantier, etc. Chacun intervient dans son
domaine de compétence, selon une logique de spécialisation.

Le technicien pisciniste

Il construit, installe, rénove et entretient tous types de piscines. Il peut travailler sur des piscines
privées ou publiques, intérieures ou extérieures.

Il installe les systemes de filtration, de chauffage, de traitement de 1’eau. Il assure les
raccordements ¢€lectriques et hydrauliques, et veille a la qualit¢ de 1’eau. Dans certaines
entreprises, il peut également étre amené a accompagner le client dans sa réflexion, a dessiner
les plans, a magonner, carreler, voire terrasser.

11 doit savoir diagnostiquer une panne, anticiper un dysfonctionnement, conseiller un client, ou
encore adapter une installation aux contraintes du terrain.

Le technicien pisciniste doit posséder des compétences techniques, en €lectricité, hydraulique,
chimie de I’eau, lecture de plans, normes de sécurité, etc. Il doit également faire preuve de

7 Fédération Belge des Professionnels de la Piscine et du Bien-Etre, « Communiqué de presse : Piscines en
Belgique : un marché en pleine mutation entre rénovation, digitalisation et durabilité », le 11 avril 2025
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rigueur, de méthode, et d’une bonne condition physique, les interventions se déroulant souvent
en extérieur, parfois dans des conditions climatiques contraignantes.

A ces compétences s’ajoutent des qualités comportementales telle que 1’autonomie, le sens de
I’organisation, 1’esprit d’équipe, et la capacité a communiquer avec les clients comme avec les
autres corps de métier.

5. Le marché de ’emploi

Le nombre d’opportunités d’emploi et le nombre de chercheurs d’emploi sont difficilement
quantifiables car le Forem ne posséde pas, pour le technicien pisciniste, de code spécifique dans
sa nomenclature des métiers. Les offres d’emploi sont généralement catégorisées avec les
métiers de I’Installation d'équipements sanitaires et thermiques (F1603). Le recrutement repose
en grande partie sur le bouche-a-oreille.

Pour cette catégorie de métiers, on observe des difficultés de recrutement de la part des
employeurs. Le Forem recense, en 2024, 3.624 opportunités d’emploi en Wallonie, dont 223 en
Brabant wallon. L’installateur sanitaire, le monteur d’installations de chauffage central et le
poseur de dispositifs de ventilation sont des métiers en pénurie.

Jusque I’année passée, aucune formation spécifique au métier n’existait en Belgique. Les
employeurs engagent principalement des profils ayant des bases en construction : électricité,
sanitaire, chauffage, gros-ceuvre, etc. et les forment en entreprise.

6. L’offre de formations

Formation de I’IFAPME

En Belgique, seule une formation spécifique a I’installation des piscines existe depuis 1’année
scolaire 2024-2025 : Technicien pisciniste en Coordination et encadrement. Elle est organisée
par 'IFAPME. Elle était programmeée aux Isnes, a Grace-Hollogne et a Dinant mais elle n’a été
dispensée qu’aux Isnes. 4 apprenants y étaient inscrits. Elle est de nouveau programmeée aux
Isnes et a Grace-Hollogne en 2025-2026. Il n’y pas de prérequis spécifique pour y avoir acces
mais des connaissances en construction, électricité ou chauffage sont des plus. Cette formation
dure 2 ans.

Cette formation a ¢€té lancée a la suite d’une interpellation de la fédération. Selon elle, le
dispositif en alternance permet aux entreprises de former les apprenants selon leurs méthodes
et besoins spécifiques, tout en leur garantissant une base théorique solide (vocabulaire
professionnel, principes techniques, etc.). Ce systéme offre également aux apprenants une
vision plus large du métier, en leur permettant d’acquérir des compétences techniques que leur
entreprise d’accueil n’utilise pas nécessairement.

Pour I’instant, il y a davantage d’entreprises prétes a accueillir des apprenants que de candidats
disponibles. La formation s’adresse principalement a des jeunes issus du secteur de la
construction ou a des ouvriers en activité souhaitant se spécialiser. Toutefois, pour la fédération
un des freins identifiés concerne les horaires de cours, qui peuvent parfois étre difficiles a
concilier avec les contraintes des travailleurs en poste.



Cette formation a pour objectif de former des professionnels capables de coordonner et
d’encadrer des chantiers dans le domaine spécifique de la construction et de 1’entretien de
piscines. Elle combine des compétences techniques, organisationnelles et humaines,
indispensables pour mener a bien des projets complexes dans ce secteur.

Cette formation comporte plusieurs aspects :
1. Organisation et gestion de chantier

L’apprenant apprendra a installer et désinstaller un chantier de construction de piscines, en
respectant les normes de sécurité et les contraintes techniques. Il sera également formé a la
préparation et a I’analyse de projets, afin de planifier efficacement les différentes étapes de la
construction. La gestion d’équipe fera également partie intégrante de la formation, avec un
accent mis sur la communication professionnelle et la coordination des intervenants.

2. Conception et réglementation

La formation permettra de maitriser les techniques de relevé et de tracage d’un projet de piscine.
L’apprenant saura identifier les différents types de bassins, ainsi que les accessoires qui les
composent. Il acquerra également une bonne connaissance des réglementations en vigueur, qu’il
devra étre capable d’appliquer rigoureusement sur le terrain.

3. Techniques d’installation

L’aspect technique est au coeur de la formation. L’apprenant sera amené a réaliser la pose des
¢léments assurant 1’étanchéité du bassin, a installer les systémes électriques et les dispositifs de
chauffage adaptés aux piscines. Il apprendra également & mettre en ceuvre les équipements
nécessaires a la filtration de 1’eau, ainsi que les dispositifs de sécurité destinés a protéger les
usagers.

4. Entretien, maintenance et dépannage

L’apprenant sera formé au traitement de 1’eau, a la mise en service des installations, ainsi qu’a
leur entretien régulier. Il développera €galement des compétences en diagnostic et en
dépannage, afin de pouvoir intervenir rapidement en cas de dysfonctionnement.

Formations continuées

Plusieurs formations spécifiques sont proposées aux professionnels du secteur, parmi lesquelles

e Les formations dispensées par les distributeurs et fabricants d’équipements ou produits
de piscine, axées sur des aspects pratiques tels que 1’utilisation de produits ou de
matériels spécifiques.

e Les formations hivernales organisées par la fédération, qui incluent des remises a
niveau. Ces sessions sont souvent animées par des formateurs venus de France, dont les
contenus sont adaptés aux normes belges.



7. Conclusions

Le métier de pisciniste, bien que présent et en développement en Wallonie, reste encore difficile
a cerner tant sur le plan économique que sur celui de I’emploi. L’absence de données précises
rend complexe 1’évaluation du marché et des besoins en main-d’ceuvre. Le recrutement se fait
majoritairement par le bouche-a-oreille.

Le métier requiert des compétences techniques variées (€lectricité, hydraulique, chimie de
I’eau, lecture de plans, etc.), ainsi que des qualités humaines et organisationnelles. 1 s’inscrit
dans un secteur en mutation, marqué par la digitalisation, la durabilité et la montée en puissance
de la rénovation.

Les entreprises du secteur expriment clairement leur intérét pour une formation structurée et
adaptée aux réalités du métier. Le lancement récent de la formation « Technicien pisciniste »
par ’'IFAPME constitue une réponse a cette demande. Toutefois, le faible nombre d’inscriptions
observé lors de la premicre édition, ainsi que la proximité géographique des centres de
formation existants par rapport au Brabant wallon, ne justifient pas, a ce stade, I’ouverture d’une
nouvelle formation dans le bassin.

Si la formation actuelle de I'IFAPME devait ne plus étre organisée, il serait essentiel d’en
analyser les causes, notamment le manque d’apprenants, afin d’envisager des alternatives
attractives et adaptées aux contraintes des publics cibles.
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